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OBJECTIFS

L’objectif de  cette présentation est de vous présenter les 
différents paramètres d’une gestion rationnelle des produits 
pour la satisfaction les droits de l’homme liés à la santé .

Elle met aussi l’emphase sur les pratiques pharmaceutiques 
dans les situations de crises humanitaires.
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GESTION

   Gestion: « Processus qui vise a coordonner les ressources 
afin d’atteindre les objectifs fixés selon des délais et des 
échéanciers précis ».

4 Fonctions essentielles de la Gestion: 
1)Planifier,  2) Organiser,  3) Diriger  4) Contrôler (PODC)



GESTION PHARMACEUTIQUE

Pour l’OMS, le but de la gestion pharmaceutique est que les gens 
aient partout accès aux médicaments essentiels dont ils ont besoin ; 
ces médicaments soient sûrs, efficaces et de bonne qualité ; et qu’ils 
soient prescrits et utilisés de façon rationnelle…… (OMS, 2006). 

Dans les Assemblées de Santé, on parle aussi:
- Accès au dernier Km.
- Bon rapport coût/qualité
- Gestion de stock et des informations



HISTORIQUE

OMS :
⚫ Déclaration de Alma Ata (1978) : Huitième Composante des 

Soins de Santé Primaires => Accès aux médicaments essentiels.
⚫ 1987 Initiative de Bamako PME

HAITI:
⚫ 1982-1991: AGAPCO
⚫ 1992 : Réponse à la crise humanitaire à la suite de l’embargo => 

Création de la centrale d’achats : Programme des Médicaments 
Essentiels (PROMESS), gestion confiée à l’OPS/OMS.

⚫ 2014: Usage rationnel des médicaments  (5eme Axe stratégique 
de la PPN)



GESTION RATIONNELLE

La proportion des budgets de la santé nationaux consacrés aux médicaments va de 
10 à 20 % dans les pays développés et de 20 à 40 % dans les pays en 
développement. 

« L’usage rationnel des médicaments pour toutes les affections médicales est 
fondamental si l’on veut fournir un accès universel à des soins de santé adéquats, 
satisfaire les droits de l’homme liés à la santé ». (OMS, 2006)

« La promotion de l’usage rationnel permettra de prévenir les problèmes fréquents 
de sur-utilisation, de sous-utilisation ou de toute utilisation inappropriée y compris 
la ployprescription et la prescription de médicaments couteux quand des 
alternatives moins couteuses mais tout aussi efficaces et sures sont disponibles ». 
(MSPP, 2014).
 



PRATIQUES ET STRATEGIES (1/4)

La gestion rationnelle des médicaments est cruciale pour assurer l'accès aux 
soins de santé et minimiser les risques pour la santé publique, surtout dans 
les situations de crise.

Pour y parvenir, il faut: 
1) Planification au préalable*** :  Identification des besoins, et la mise en 
place de mécanismes de coordination entre les autorités sanitaires, les 
organisations humanitaires et les fournisseurs de médicaments. 
 Élaborer des plans d'urgence et de réponse aux crises qui incluent des 
stratégies spécifiques pour la gestion des médicaments. 



PRATIQUES ET STRATEGIES (2/4)

2) Priorisation des médicaments essentiels, génériques et alternatives:  
Identifier et prioriser les médicaments essentiels nécessaires, faire des 
ajustements nécessaires en fonction des besoins spécifiques de la population.

 Promouvoir l'utilisation de médicaments génériques et d'alternatives 
thérapeutiques sûres et efficaces. Encourager la substitution lorsque cela est 
possible pour garantir un accès continu aux traitements nécessaires.

3) Formation du personnel de santé :  
Former le personnel de santé sur les bonnes pratiques de gestion des 
médicaments y compris la gestion des stocks, des informations, l'utilisation 
rationnelle des médicaments (surtout dans les situations de crise), et la 
sécurité des médicaments.



PRATIQUES ET STRATEGIES (3/4)

4) Stockage sécurisé :
Assurer un stockage sécurisé des médicaments pour éviter les dommages, 
la contamination ou le vol. Utiliser des entrepôts sécurisés, des emballages 
appropriés et des systèmes de contrôle des stocks pour garantir l'intégrité 
des médicaments.

5) Distribution efficace : 
Livraison rapide des médicaments aux populations affectées. Cela peut 
impliquer l'utilisation de réseaux de distribution existants, le recours à des 
partenariats avec des organisations locales et internationales.

 



PRATIQUES ET STRATEGIES (4/4)

6) Surveillance et suivi régulier : 
 Mettre en place des systèmes de surveillance et de suivi pour évaluer 
l'utilisation des médicaments, surveiller les niveaux de stock, détecter les 
problèmes de sécurité et de qualité, et ajuster les stratégies de gestion en 
conséquence.

7) Collaboration avec les parties prenantes :
Collaborer avec les gouvernements, les organisations humanitaires, les 
fournisseurs de médicaments, les ONG et d'autres parties prenantes pour 
partager les ressources, l'expertise et les bonnes pratiques en matière de 
gestion des médicaments dans les situations normales et durant les périodes 
de crise.



Crise Humanitaire



Comment s’organiser?



Dans les situations de crises humanitaires, tout comme les réponses, la 
gestion de stock doit s’organiser: 

 - Avant (préparation, mesures préventives, Stock S., informations....)
-Pendant ( Réponse rapide, palliative, Gestion efficace des stocks…)
-Après (suivi et évaluation, Réponse définitive….)
- Encore ( Correction, quantification, préparation).

❖ Comportement du Gestionnaire : PODC 

On parle de Cycle de Programme Humanitaire



CYCLE DE PROGRAMME HUMANITAIRE



STRATEGIES POUR LA SITUATION ACTUELLE

Face a la situation actuelle, pour améliorer la gestion rationnelle des produits, 
garantir l'accès aux soins de santé essentiels et sauver des vies….. L’IHSD-HEI 
encourage les autorités, les institutions sanitaires, les personnels de santé et les 
consommateurs d’adopter des  stratégies comme:

- Rendre disponible les intrants selon leurs besoins + Stock de sécurité (Délai de 
Livraison). 

- Entreposage intégré (respect des normes, transparence…)
- Bonne gestion de stock et des informations(utilisation des outils, promptitude et 

bonne qualité des rapports..).
- Utilisation rationnelle et programmation des activités selon le stock.
- Realisation des réquisitions lors de l’atteinte du Stock alerte.
- Eviter le gaspillage ( partage et Ajustement de stock entre les IS …) 
- Support dans l’approvisionnement de tous les intrants jusqu’au dernier Km



CONCLUSION

La gestion rationnelle permet une  gestion efficace et efficiente des 
ressources, elle est cruciale dans de nombreux contextes, qu'il s'agisse des 
affaires, de l'environnement, de la santé publique ou d'autres domaines…..

Elle permet l’optimisation des ressources, la gestion efficace des stocks, la 
diversification des sources d’approvisionnement, la collaboration avec les 
parties prenantes, l’innovation et adaptation pour maintenir la résilience des 
systèmes de soins et garantir la continuité des activités critiques pour la 
satisfaction des droits de l’homme liés à la santé.
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